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ABSTRAK

Setiawan, wawan. 2022. Pengaruh motivasi kerja dan kinerja pegawai terhadap disiplin
kerja di rumah sakit umum daerah jend. Ahmad Yani Kota Metro. Tesis. Program
Pascasarjana Magister Manajemen, Universitas Muhammadiyah Metro.
Pembimbing (I) Dr. Suharto, S.E., M.M. C.R.B.C. Pembimbing (Il) Dr. Bambang
Suhada, S.E., M.Si.

Dari tingkat kehadiran pegawai yang tidak hadir dari bulan januari sampai
dengan desember 2020 sebanyak 25 pegawai (23,81%), sedangkan yang terlambat
sebesar 29 pegawai (27,61%) dan cepat pulang sebanyak 21 pegawai (20%) kondisi
tersebut terlihat bahwa capaian tingkat disiplin kerja pegawai RSUD. Jend. Ahmad Yani
Kota Metro masih menunjukkan tingkat kedisiplinan belum baik. Maka tujuan dari riset ini
ialah 1) untuk mengetahui pengaruh secara parsial motivasi dengan disiplin kerja, 2)
pengaruh kinerja pegawai dengan disiplin kerja, 3) mengetahui pengaruh secara simultan
motivasi kerja dan kinerja pegawai dengan disiplin kerja pegawai di Rumah Sakit Umum
Daerah Jend. Ahmad Yani Kota Metro.

Sedangkan riset ini menggunakan rancangan mixed metode, serta pengambilan
sampel menggunakan rumus slovin dan teknik sampling secara purposive sampling
sehingga diketemukan sampel yang mewakili sebesar 83 pegawai rumah sakit bagian
struktural. Cara pengambilan data menggunakan angket kuesioner yang dibagikan
secara langsung dengan pegawai. Setelah itu data yang terkumpul diuji memakai uji
validitas, reliabilitas, normalitas, homogenitas, linieritas dan pengujian hipotesis parsial t
dan simultan f dengan regresi linier berganda.

Hasil dari penelitian ini membuktikan bahwa Motivasi kerja memilik pengaruh
dengan disiplin kerja pegawai, artinya setiap situasi psikologis yang menggerakkan
pegawai atau melaksanakan usaha dalam kegiatan demi mencapai tujuan organisasi
serta tujuan individu harus diimbangi dengan kedisiplinan individu setiap pegawainya
dengan dasar pertimbangan kondisi lingkungan kerja, kompensasi yang mencukupi,
supervisi yang baik, jaminan karir serta tanggungjawab yang diperintahkan oleh
pimpinan.

Kinerja pegawai memiliki pengaruh dengan disiplin kerja pegawai, artinya suatu
gambaran kualitas dan kuantitas dari apa yang dicapai oleh pegawai sesuai dengan apa
yang diperintahkan baik dikerjakan memiliki rasa tanggungjawab dalam melaksanakan
tugas yang diperintahkan.

Disiplin kerja pegawai merupakan serangkaian sikap sadar diri dari seorang
pegawai dan mentaati semua peraturan yang sudah ditetapkan oleh lembaga atau
instansi dalam mencapai kinerja yang optimal dan efektif dengan capaian motivasi kerja
yang baik sehingga mempengaruhi kinerja pegawai yang baik.

Saran oleh peneliti adalah Suatu kondisi yang menggerakkan seseorang atau
pegawai untuk melaksanakan usaha atau kegiatan dalam mencapai tujuan organisasi
maupun tujuan individual sudah menunjukkan hasil yang baik dan perlu ditingkatkan.
Kinerja pegawai dapat berjalan dengan optimal maka kualitas dan kuantitas yang dicapai
oleh pegawai harus sesuai dengan apa yang dikerjakan dalam melaksanakan tugas dan
tanggung jawab yang diberikan oleh pemberi kerja atau pimpinan. Baik motivasi kerja
maupun kinerja pegawai dapat selaras dan berjalan dengan optimal, maka sikap sadar
diri dari seorang pegawai yang mentaati semua peraturan yang sudah ditetapkan oleh
lembaga atau instansi dalam mencapai kinerja yang optimal dan efektif.

Kata Kunci : Motivasi kerja, kinerja pegawai, Disiplin kerja.



ABSTRACT

Setiawan, Wawan. 2022. The effect of work motivation and employee performance on
work discipline in general hospitals general area. Ahmad Yani Metro City. Thesis.
Master of Management Postgraduate Program, University of Muhammadiyah
Metro. Supervisor (I) Dr. Suharto, S.E., M.M. C.R.B.C. Supervisor (llI) Dr. Bambang
Suhada, S.E., M.Si.

From the attendance rate of employees who did not attend from January to December
2020 as many as 25 employees (23.81%), while those who were late were 29 employees
(27.61%) and came home early as many as 21 employees (20%). achievement of the
level of work discipline of hospital employees. Gen. Ahmad Yani Metro City still shows the
level of discipline is not good. So the purpose of this research is 1) to determine the
partial effect of motivation with work discipline, 2) the effect of employee performance
with work discipline, 3) to determine the simultaneous effect of work motivation and
employee performance with employee work discipline at the General Hospital Jend.
Ahmad Yani Metro City.

Meanwhile, this research used a mixed method design, as well as sampling using the
Slovin formula and purposive sampling technique so that a representative sample of 83
hospital staff members was found. How to collect data using a questionnaire that is
distributed directly with employees. After that, the collected data were tested using
validity, reliability, normality, homogeneity, linearity tests and partial t and simultaneous
hypothesis testing with multiple linear regression.

The results of this study prove that work motivation has an influence on employee work
discipline, meaning that every psychological situation that moves employees or carries
out business in activities in order to achieve organizational goals and individual goals
must be balanced with individual discipline of each employee on the basis of
considerations of working environmental conditions, appropriate compensation. sufficient,
good supervision, career guarantees and responsibilities ordered by the leadership.

Employee performance has an influence on employee work discipline, meaning a picture
of the quality and quantity of what is achieved by the employee in accordance with what
was ordered, whether it is done, has a sense of responsibility in carrying out the tasks
ordered.

Employee work discipline is a series of self-aware attitudes from an employee and obeys
all regulations that have been set by the institution or agency in achieving optimal and
effective performance with the achievement of good work motivation so that it affects
good employee performance.

Suggestions by researchers is a condition that moves a person or employee to carry out
a business or activity in achieving organizational goals and individual goals that have
shown good results and need to be improved. Employee performance can run optimally,
so the quality and quantity achieved by employees must be in accordance with what is
done in carrying out the duties and responsibilities given by the employer or leader. Both
work motivation and employee performance can be aligned and run optimally, so the self-
aware attitude of an employee who obeys all regulations that have been set by the
institution or agency in achieving optimal and effective performance.

Keywords: work motivation, employee performance, work discipline
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MOTTO
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pendidikan indonesia tak mungkin bertahan”.

*Najwa Shihab*
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