
i 
 

PENGARUH PENEMPATAN KERJA DAN PENGEMBANGAN KARIR 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DINAS PETERNAKAN DAN KESEHATAN  

HEWAN LAMPUNG TIMUR 

 

 

 

TESIS 

Diajukan sebagai salah satu persayaratan dalam penyusunan tesis 

 

 

 

 

 

Oleh  

SRI SUKALMININGSIH 

NPM 20710020 

 

 

 

 

 

 

 

 

PASCASARJANA 

MAGISTER MANAJEMEN 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO 

2022 



ii 
 

  



iii 
 

PENGARUH PENEMPATAN KERJA DAN PENGEMBANGAN KARIR 
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DINAS PETERNAKAN DAN KESEHATAN 

HEWAN LAMPUNG TIMUR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TESIS 

Disusun untuk Memenuhi Syarat Memperoleh Gelar Magister Manajeman 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

Oleh : 
 

SRI SUKALMININGSIH 

NPM 20710020 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PASCASARJANA 

MAGISTER MANAJEMEN  

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO 

2022 



iv 
 

ABSTRACT 

 

Sukalminingsih, 2022. The Effect of Work Placement and Career Development on 
the Employee Performance of Livestock and Animal Health Service Agency 
in East Lampung, Thesis. Master of Management Postgraduate Program, 
Muhammadiyah University of Metro. Advisor (I) Dr. Suharto, S.E. M.M. 
C.R.B.C. (II) Dr. Bambang Suhada, S.E., M.Sc. 

 
 

In order to meet the needs of human resources or better known as HR, it 
requires careful selection to get the desired workforce. While the recruitment of 
employees or employees is a resource owned by the organization, which must be 
employed effectively and efficiently. So in this study it was intended to find out 1) 
work placement with employee performance. 2) career development with 
employee performance. 3) globally to know job placement and career development 
on employee performance. 

This study used quantitative methods and the number of samples was 46 
employees. Meanwhile, data collection used a questionnaire which was distributed 
to all employees and the sample technique was proportional random sampling. 
Furthermore, the questionnaire data that had been collected was tested for validity 
through validity, reliability, normality, linearity and homogeneity tests and multiple 
regression testing with partial and simultaneous t test decisions f. 

The results of the study proved that partially job placement with indicators 
regarding skills and abilities required an evaluation of individual competencies and 
job training organized from the central government at the Livestock and Animal 
Health Service Agency in East Lampung while partially career development with 
regard to education level needs to be evaluated and development for all individuals 
to continue schooling back to an adequate level, for example continuing to study 
Masters. Simultaneously that employee performance which was the process of 
evaluating employees as material for a systematic evaluation of the results of the 
employee's work and the potential developed from factors that affected job 
placement and career development. 
 
Keywords: job placement, career development, and employee performance 
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ABSTRAK 

Sukalminingsih, 2022. Pengaruh Penempatan Kerja Dan Pengembangan Karir 

Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Peternakan Dan Kesehatan Hewan 

Lampung Timur, Tesis. Program Pascasarjana Magister Manajemen, 

Univeristas Muhammadiyah Metro. Pembimbing (I) Dr. Suharto, S.E. M.M. 

C.R.B.C. (II) Dr. Bambang Suhada, S.E., M.Si.  

Dalam rangka pemenuhan kebutuhan sumber daya manusia atau yang lebih 
dikenal sebagai SDM, membutuhkan seleksi yang cermat untuk mendapatkan 
tenaga kerja yang diinginkan. Sedangkan rekruitmen pegawai atau karyawan 
merupakan sumber daya yang dimiliki organisasi, yang harus diperkerjakan secara 
efektif dan efisien. Maka dalam penelitian ini dimakssudkan untuk menguji 1) 
penempatan kerja dengan kinerja pegawai. 2) pengembangan karir dengan kinerja 
pegawai. 3) secara global untuk menguji penempatan kerja dan pengembangan 
karir terhadap kinerja pegawai. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dan jumah sampel 46 
pegawai. Sedangkan pengambilan data memakai angket kuesioner yang 
dibagikan kepada seluruh pegawai dan teknik sampel secara proportional random 
sampling. Selanjutnya data kuesioner yang sudah terkumpul diuji keabsahannya 

melalui uji validitas, relibilitas, normalitas, linieritas dan homogenitas dan pengujian 
regresi berganda dengan keputusan uji parsial t dan simultan f. 

Hasil penelitian membuktikan bahwa secara parsial penempatan kerja 
dengan indikator mengenai keterampilan serta kemampuan perlu adanya evaluasi 
kompetensi individu dan pelatihan kerja yang diselenggarakan dari pemerintah 
pusat pada kantor Dinas peternakan dan Kesehatan Hewan di Lampung Timur 
sedangkan secara parsial pengembangan karir dengan mengenai tingkat 
pendidikan perlu dievaluasi serta pengembangan diri semua individu untuk lanjut 
sekolah kembali ke jenjang yang memadai, misalnya lanjut kuliah S2. Secara 
simultan bahwa kinerja pegawai yang merupakan proses dalam penilaian pegawai 
sebagai bahan evaluasi secara sistematis dari hasil pekerjaan pegawai dan 
potensi yang dikembangkan dari faktor yang mempengaruhi penempatan kerja 
dan pengembangan karir. 
 
Kata kunci: penempatan kerja, pengembangan karir, dan kinerja pegawai 
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