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ABSTRAK

Paryadi. 2021. Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan komunikasi interpersonal
terhadap kinerja guru SMK Muhammadiyah di Kota Metro Lampung. Tesis.
Program Pascasarjana Administrasi Pendidikan Universitas Muhammadiyah Metro.
Pembimbing (1) Dr. Riyanto, M.M, (Il) Dr. M. lhsan Dacolfany, M.Ed.

Kata Kunci: Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah, Komunikasi interpersonal, terhadap
kinerja guru.

Guru sebagai tenaga professional memiliki tugas mendidik, mengajar, membimbing,
mengarahkan, melatih, menilai, dan mengevaluasi peserta didik pada jalur pendidikan
formal. Kinerja guru menentukan keberhasilan peserta didik dalam menuntut ilmu dan
dipengaruhi oleh banyak faktor yang mempengaruhi kinerja guru. Tujuan penelitian untuk
mengetahui 1. Seberapa besar Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja
guru di SMK Muhammadiyah di Kota Metro Lampung. 2. Seberapa besar Pengaruh
komunikasi interpersonal terhadap kinerja guru di SMK Muhammadiyah di Kota Metro
Lampung. 3. Seberapa besar Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan komunikasi
interpersonal terhadap kinerja guru di SMK Muhammadiyah di Kota Metro Lampung.
Penelitian ini menggunakan penelitian kuantitatif dengan teknik korelasional dengan tujuan
mengetahui pengaruh ataupun hubungan antara dua variabel atau lebih. Instrumen yang
digunakan dalam penelitian ini adalah angket. Sebelum digunakan instrumen terlebih dahulu
dilakukan uji coba validitas dan reliabilitas. Teknik sampling yang digunakan adalah
Proporsional Random Sampling. Sampel dalam penelitian ini adalah Guru SMK
Muhammadiyah di Kota Metro Lampung sejumlah 66 orang.

Berdasarkan hasil perhitungan Model Summary maka didapat bahwa kepemimpinan kepala
sekolah (X1) diketahui R?= 0,704, berarti bahwa variabel kepemimpinan kepala sekolah
memiliki kecenderungan sebesar 70,4% terhadap peningkatan kinerja guru. Komunikasi
interpersonal (X2) diketahui nilai R? = 0,704, berarti bahwa variabel budaya sekolah memiliki
kecenderungan sebesar 70,4% terhadap peningkatan kinerja guru. Secara bersama-sama di
ketahui nilai R? = 0,716, berarti bahwa variasi nilai variabel kinerja guru (Y) yang bisa
dijabarkan oleh model regresi adalah 71,6% dan selebihnya atau sebesar 28,4% variasi nilai
variabel kinerja guru (Y) dipengaruhi oleh variabel di luar model regresi. Ada pengaruh yang
positif dan signifikan kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMK
Muhammadiyah di Kota Metro Lampung yaitu sebesar 70,4%. Ada pengaruh yang positif
dan siginifikan komunikasi interpersonal terhadap kinerja guru di SMK Muhammadiyah di
Kota Metro Lampung yaitu sebesar 70,4%. Ada pengaruh yang positif dan signifikan
kepemimpinan kepala sekolah dan komunikasi interpersonal secara bersama-sama
berpengaruh terhadap kinerja guru di SMK Muhammadiyah di Kota Metro Lampung yaitu
sebesar 71,6%.



ABSTRACT

Paryadi. 2021. The influence of principal leadership and interpersonal communication on
the performance of teachers of Muhammadiyah Vocational High Schools in
Metro City,Lampung. Thesis. Postgraduate Program in Educational
Administration, UniversitasMuhammadiyah Metro. Advisor (I) Dr.Riyanto,
M.M, (ll) Dr. Ihsan M. Dacolfany, M.Ed.

Keywords: The influence of principal leadership, interpersonal communication, on
teacher performance.

Teachers as professionals have the task of educating, teaching, guiding, directing,
training, assessing, and evaluating students on the formal education path. Teacher
performance determines the success of students in studying and is influenced by many
factors that affect teacher performance. The research objective was to determine 1).
How big is the influence of the principal's leadership on the performance of teachers at
Muhammadiyah Vocational High Schools (SMK) in Metro City,Lampung? 2). How big is
the influence of interpersonal communication on teacher performance at SMK
Muhammadiyah in Metro City, Lampung? 3). How big is the influence of principal
leadership and interpersonal communication on teacher performance at Muhammadiyah
Vocational High Schools in Metro City,Lampung?

This study uses quantitative research with correlational techniques to determine the
effect or relationship between two or more variables. The instrument used in this study
was a questionnaire. Before being used, the instrument was tested for its validity and
reliability. The sampling technique used is proportional random sampling. The sample in
this study were 66 teachers of SMK Muhammadiyah in Metro City,Lampung.

The results of this study are based on the Principal Leadership Summary Model (X1), it
is known that R2 = 0.704, meaning that the principal leadership variable has a tendency
of 70.4% to increase teacher performance. Interpersonal communication (X2) shows that
the value of R2 = 0.704, meaning that the school culture variable has a tendency of
70.4% to increase teacher performance. Taken together, the value of R2 = 0.716, means
that the variation in the value of the teacher performance variable (Y) which can be
explained by the regression model is 71.6% and the rest or 28.4% of the variation in the
value of teacher performance variables (Y) is influenced by variables outside the
regression model. There is a positive and significant influence of principal leadership on
teacher performance at Muhammadiyah Vocational High Schools in Metro City,Lampung
amounting to 70.4%. There is a positive and significant influence of interpersonal
communication on the performance of teachers at Muhammadiyah Vocational High
Schools in Metro City,Lampung, which is 70.4%. There is a positive and significant
influence of principal leadership and interpersonal communication together influence the
performance of teachers at Muhammadiyah Vocational High Schools in Metro
City,Lampung, which is 71.6%.



RINGKASAN

Paryadi. 2021. Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan komunikasi
interpersonal terhadap kinerja guru SMK Muhammadiyah di Kota Metro
Lampung. Tesis. Program Pascasarjana Administrasi Pendidikan
Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing (I) Dr. Riyanto, MM, (Il) Dr.
Ihsan Dacolfany, M.Ed.

Kata Kunci: Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah, Komunikasi interpersonal,
terhadap kinerja guru.

Dalam pendidikan personal yang menjadi tumpuan kualitas pendidikan yang bagus
terdapat pada peran seorang pendidik atau guru. Kinerja guru bagus maka
berdampak pada kualitas pendidikan yang juga ikut menjadi bagus, hanya saja tidak
semua guru memiliki kinerja yang bagus terdapat banyak guru yang kinerjanya
biasa-biasa saja atau bahkan buruk, kinerja guru dipengaruhi oleh banyak hal
diantaranya pimpinan dalam hal ini adalah cara kepala sekolah dalam memimpin
institusi sekolah serta komunikasi yang terbangun didalam lingkungan sekolah
tempat guru mengabdi.

Tujuan penelitian untuk mengetahui 1. Seberapa besar Pengaruh kepemimpinan
kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMK Muhammadiyah di Kota Metro
Lampung. 2. Seberapa besar Pengaruh komunikasi interpersonal terhadap kinerja
guru di SMK Muhammadiyah di Kota Metro Lampung. 3. Seberapa besar Pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah dan komunikasi interpersonal terhadap kinerja guru
di SMK Muhammadiyah di Kota Metro Lampung.

Penelitian ini menggunakan penelitian kuantitatif dengan teknik korelasional dengan
tujuan mengetahui pengaruh ataupun hubungan antara dua variabel atau lebih.
Instrumen yang digunakan dalam penelitian ini adalah angket. Sebelum digunakan
instrumen terlebih dahulu dilakukan uji coba validitas dan reliabilitas. Teknik
sampling yang digunakan adalah Proporsional Random Sampling. Sampel dalam
penelitian ini adalah Guru SMK Muhammadiyah di Kota Metro Lampung sejumlah
66 orang.

Hasil dari penelitian ini berdasarkan Model Summary kepemimpinan kepala sekolah
(X4) diketahui R?= 0,704, Komunikasi interpersonal (Xz) diketahui nilai R?> = 0,704.
Secara bersama-sama di ketahui nilai R* = 0,716, berarti bahwa variasi nilai
variabel kinerja guru (Y) yang dapat dijelaskan oleh model regresi adalah 71,6%
dan selebihnya atau sebesar 28,4% variasi nilai variabel kinerja guru (Y)
dipengaruhi oleh variabel di luar model regresi. Ada pengaruh yang positif dan
signifikan kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMK
Muhammadiyah di Kota Metro Lampung yaitu sebesar 70,4%. Ada pengaruh yang
positif dan siginifikan komunikasi interpersonal terhadap kinerja guru di SMK
Muhammadiyah di Kota Metro Lampung yaitu sebesar 70,4%. Ada pengaruh yang
positif dan signifikan kepemimpinan kepala sekolah dan komunikasi interpersonal
secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja guru di SMK Muhammadiyah
di Kota Metro Lampung yaitu sebesar 71,6%.
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