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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dan pembahasan yang telah dibuktikan, maka 

penelitian memberikan beberapa kesimpulan yaitu sebagai berikut: 

1. Variabel recruitment disimpulkan tidak berpengaruh terhadap kinerja kerja 

karyawan. Ini menunjukkan bahwa recruitment tidak mempengaruhi 

proses recruitment dan sistem recruitment, maka kinerja kerja karyawan 

tidak meningkat.  

2. Variabel pengembangan karyawan disimpulkan berpengaruh terhadap 

kinerja kerja karyawan. Jika pengembangan karyawan ditingkatkan 

meliputi metode dan program terhadap pengembangan karyawa, 

serangkaian aktivitas yang dirancang oleh perusahan untuk 

meningkatkan pengetahuan, keahlian, ketrampilan dan kemampuan 

karyawan maka kinerja kerja karayawan akan mengalami peningkatan. 

3. Variabel recruitment dan pengembangan karyawan secara simultan 

mempunyai pengaruh terhadap kinerja kerja karyawan. Artinya, jika 

recruitment dan pengembangan karyawan secara bersama-sama 

ditingkatkan maka kinerja kerja karyawan juga akan mengalami 

peningkatan demikian pula sebaliknya jika recruitment dan 

pengembangan karyawan menurun maka kinerja kerja karyawan juga 

akan menurun. Melihat hasil tersebut dapat dikatakan bahwa variabel-

variabel independen berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

kerja karyawan. Hal ini sesuai hipotesis yang menyatakan bahwa 
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recruitment dan pengembangan karyawan secara bersama-sama 

berpengaruh positif. 

B. Saran  

Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan sebelumnya serta 

beberapa hasil analisis yang ditemukan dalam penlitian ini, maka penelitian 

memberikan beberapa saran yaitu sebagai berikut: 

1. Dari segi recruitment agar dalam melakukan proses recruitment lebih 

mementingkan pelamar yang memenuhi syarat dan ketentuan. 

2. Dari segi pengembangan karyawan perlu diupayakan dengan 

meningkatklan program dan metode terhadap pengembangan karyawan, 

usaha untuk meningkatkan kemampuan pengetahuan, keahlian, 

ketrampilan dan kemampuan karyawan sesuai dengan kebutuhan 

pekerjaan atau jabatan dalam perusahan. 

3. Kinerja kerja karyawan perlu terus ditingkatkan karena berkaitan dengan 

produktivitas perusahan dengan cara meningkatkan recruitment dan 

pengembangan karyawan terhadap perusahan dengan memberikan 

pengarahan dan pelatihan manajemen yang tepat bagi karyawan.  

 


