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PEDOMAN WAWANCARA KEPALA SEKOLAH 

 

1. Perencanaan Program Supervisi Akademik 

Pertanyaan SMAN1 SP SMAN2 

SP 

Daar El 

Fikri 

ETIK Kesimpulan 

Apakah 
bapak/ ibu 
merencanaak
an dan 
menyusun 
terlebih dahulu 
dalam 
melakukan 
supervisi 
akademik? 
(N.1.1/W/KS//
2021) 
 

Benar, 

Merencana

kan dan 

menyusun 

terlebih 

dahulu 

setiap tahun 

Iya 

Merenca

nakan 

dan 

menyusu

n 

Iya tentu 

saja 

Sebelum 

melaksanak

an supervisi 

akademik, 

kepala 

sekolah 

perlu 

merencana

kan dan 

menyusun 

terlebihi 

dalu 

program 

supervisi 

akademik 

bersama 

dengan 

waka 

bidang 

kurikulum. 

Kepala Sekolah 

Merencanakan 

dan Menyusun 

Program 

Supervisi 

Akademik 

sebelum 

melakukan 

kegiatan 

supervisi. 

Bagaimana  
proses 
penyusunan 
rencana 
program 
supervisi di 
sekolah anda? 
(N.1.2/W/KS//
2021) 
 

Pertama 

merumuska

n tujuan 

dan 

sasarannya 

terlebih 

dahulu 

Program 

di susun 

melalui 

hasil 

diskusi 

dengan 

waka 

kurikulu

m. 

Diskusi 

dengan 

waka 

terkait 

tujuan 

supervisi 

yang 

akan 

dilakuka

n 

Proses 

penyusunan 

rencana 

program 

supervisi 

akademik 

dimulai 

dengan 

menyusun 

tujuan dan 

Proses 

penyusunan 

rencana program 

supervisi 

akademik 

dilakukan dengan 

merumuskan 

tujuan dan 

sasaran utama. 
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sasaran 

pelaksanaa

n kegiatan 

yang di buat 

oleh kepala 

sekolah dan 

waka 

kurikulum. 

Untuk 
meningkatkan 
mutu 
pembelajaran 
di sekolah 
anda, aspek 
apa yang 
anda tekankan 
dalam 
penyusunan 
rencana 
program 
supervisi ini? 
(N.1.3/W/KS//
2021) 
 

Kalau saya 

pengawasa

n terhadap 

kinerja guru 

dan proses 

pembelajar

an yang ia 

laksanakan 

Penekan

annya 

pada 

Penyam

paian 

program 

pembelaj

aran 

yang 

dilakuka

n oleh 

guru.  

Proses 

pembelaj

arannya 

sih, kan 

bisa tau 

mutu 

pembelaj

aran dari 

prosesny

a. 

Kemampua

n atau 

kinerja guru 

dalam 

menguasai 

proses 

pembelajar

an yang ia 

sampaikan 

dan 

bagaimana 

respon 

yang 

diberikan 

oleh 

peserta 

didik dapat 

mencermink

an mutu 

pembelajar

an yang 

sedang 

terjadi. 

Kemampuan guru 

dalam menguasai 

dan 

menyampaikan 

pembelajaran 

dapat 

menghasilkan 

mutu 

pembelajaran 

yang baik. 

 

2. Pelaksanaan Supervisi Akademik 
Pertanyaan SMAN1 

SP 

SMAN2 

SP 

Daar El 

Fikri 

ETIK Kesimpulan 
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Pelaksanaan  
apa  saja yang 
dilakukan oleh 
bapak/ibu 
pada saat 
supervisi 
akademik? 
(N.1.4/W/KS//
2021) 
 

Kunjungan 

Kelas 

Kunjung

an Kelas 

Kunjung

an Kelas 

Pelaksanaan 

di lapangan, 

kegiatan 

supervisi 

akademik 

biasa 

dilakukan 

dengan 

kunjungan 

kelas dan 

kegiatan 

pertemuan 

(Rapat) 

antara guru 

dan kepala 

sekolah. 

Pelaksanaan 

supervisi 

oleh kepala 

sekolah 

dilakukan 

dengan 

kunjungan 

kelas. 

Pendekatan 
apa saja yang 
dilakukan 
bapak/ibu 
pada saat 
melakukan 
supervisi 
berlangsung? 
(N.1.5/W/KS//
2021) 
 

Pendekata

n Secara 

langsung 

Pendeka

tan 

langsung 

dengan 

kunjunga

n kelas 

Pendeka

tan 

langsung 

Umumnya, 

kepala 

sekolah 

melakukan 

pendekatan 

secara 

langsung 

dengan guru-

guru dalam 

pelaksanaan 

kegiatan 

supervisi 

akademik 

Pendekatan 

langsung 

menjadi 

pendekatan 

yang biasa 

dilakukan 

kepala 

sekolah 

dalam 

pelaksanaan 

kegiatan 

supervisi 

akademik. 

Selain proses 
pembelajaran, 
apa saja faktor 
atau aspek 
lain yang 
mempengaruh
i peningkatan 
mutu 
pembelajaran 

Kinerja 

guru itu 

sendiri 

Kemamp

uan guru 

menjadi 

faktor 

yang 

mempen

Pengeta

huan dan 

kreativita

s guru 

Kinerja dan 

kemampuan 

guru  mampu 

meningkatka

n mutu yang 

baik dari 

Kinerja guru 

dan proses 

pembelajaran 

menjadi 

faktor yang 

saling 
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pada saat ini 
observasi? 
(N.1.6/W/KS//
2021) 
 

garuhi 

mutu 

pembelaj

aran 

proses 

pembelajaran 

yang 

dihasilkan 

guru yang 

berkualitas.  

berkaitan 

dalam 

meningkatka

n mutu 

pembelajaran

. 

Bentuk 

kegiatan dan 

pembinaan 

apa yang 

dilakukan oleh 

bapak/ibu 

untuk 

mengelola 

kinerja guru 

dalam 

meningkatkan 

mutu 

pendidikan? 

(N.1.7/W/KS//

2021) 

 

Diskusi 

dengan 

guru yang 

bersangku

tan untuk 

mendapat

kan solusi 

dalam 

proses 

peningkat

an mutu 

pembelaja

ran. 

Diskusi 

langsung 

terhadap 

guru 

yang 

bersangk

utan atau 

melaksa

nakan 

kegiatan 

rapat 

untuk 

membica

rakan 

solusi 

dan 

memperk

uat 

tujuan. 

Mengada

kan rapat 

dan 

merumus

kan 

agaran 

untuk 

memfasil

itasi 

kegiatan 

pembelaj

aran 

dalam 

rangka 

meningk

atkan 

mutu 

pendidik

an. 

Kegiatan 

pembinaan 

dan 

pengawasan 

yang 

dilakukan 

kepala 

sekolah 

dalam 

meningkatka

n kinerja guru 

dengan 

mengadakan 

forum 

diskusi, 

rapat, 

pemberian 

pelatihan 

oleh tenaga 

profesional 

dan 

pembuatan 

rencana 

pengadaan 

fasilitas yang 

dibutuhkan 

guru. 

Kenyataan di 

lapangan, 

kepala 

sekolah 

melakukan 

kegiatan 

pembinaan 

dalam 

meningkatka

n kinerja guru 

melalui 

diskusi 

langsung 

dengan guru 

yang 

bersangkutan 

dan atau 

mengadakan 

kegiatan 

diskusi, rapat 

maupun 

kegiatan 

pelatihan. 
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3. Menindaklanjuti Hasil Supervisi Akademik 
 
Pertanyaan SMAN1 

SP 

SMAN2 

SP 

Daar El 

Fikri 

ETIK Kesimpulan 

Apakah 
bapak/ibu 
melaksanakan 
monitoring 
dan evaluasi 
saat supervisi 
akademik? 
(N.1.8/W/KS//
2021) 
 

Iya Iya Tentu Montoring 

dan evaluasi 

dilakukan 

kepala 

sekolah 

terhadap 

guru setelah 

pelaksanaan 

supervisi 

akademik 

sebagai 

bentuk 

pengawasan 

kepala 

sekolah 

dalam upaya 

peningkatan 

kinerja guru 

dari 

sebelumnya. 

Monitoring 

dan evaluasi 

merupakan 

tahapan 

tindak lanjut 

dari 

pelaksanaan 

supervisi 

akademik 

yang harus 

dilakukan 

kepala 

sekolah. 

Setelah 
mengadakan 
supervisi 
akademik, 
apakah 
bapak/ibu 
menindaklanju
ti hasil 
supervisi 
akademik? 
(N.1.9/W/KS//
2021) 
 

Iya, dalam 

bentuk 

evaluasi 

monitoring 

dan 

pengawas

an itu tadi. 

Iya, 

melalui 

pengawa

san 

pelaksan

aan 

pembelaj

aran 

tersebut. 

Iya, 

benar. 

Tindaklanjut 

hasil 

supervisi 

akademik 

adalah 

tahapan 

terakhir 

dalam 

pelaksanaan 

kegiatan 

supervisi. 

Tindaklanjut 

hasil 

supervisi 

akademik 

harus 

dilakukan 

sebab 

merupakan 

tahapan dari 

kegiatan 

supervisi 



 
 

89 
 

 
 

Tindak lanjut 

ini sebagai 

bentuk solusi 

yang akan 

dilakukan 

setelah 

munculnya 

masalah-

masalah 

yang timbul 

dari hasil 

kegiatan 

supervisi.  

akademik. 

 
 

Keterangan Kode: 

(N.1.W/KS/2021) 

N : Narasumber 

1 : Fokus Satu 

W : Wawancara 

KS : Kepala Sekolah 

2021 : Tahun Penelitian 
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PEDOMAN WAWANCARA GURU 
 

1. Perencanaan Program Supervisi Akademik 

Pertanyaan SMAN1 
SP 

SMAN2 
SP 

Daar El 
Fikri 

ETIK Kesimpulan 

Apakah 
kepala 
sekolah 
merencanaka
n menyusun 
terlebih  
dahulu  
program 
Supervisi 
akademik? 
(N.2.1/W/G//2
021) 
 

Iya 
merencan
akan 

Merenca
nakan 
terlebih 
dahulu 

Iya, 
dengan 
waka 
kurikulum 

Program 
Supervisi 
akademik 
direncanaka
n dan 
disusun 
oleh team 
supervisi 
yaitu kepala 
sekolah dan 
waka 
kurikulum 

Kepala 
sekolah 
terlebih 
dahulu 
merencanaka
n dan 
menyusun 
program 
supervisi 
sebelum 
melaksanaka
n kegiatan 
supervisi. 

Apakah 
kepala 
sekolah 
melaksanakan 
perencanaan 
dan jadwal 
supervisi di 
sekolah anda 
(menginforma
sikan secara 
pribadi/rapat? 
(N.2.1/W/G//2
021) 
 

Iya 
diinfokan 
melalui 
surat 
edaran. 

Iya benar 
diinfokan
, 
biasanya 
guru-
guru 
dikumpul
kan 
seperti 
rapat itu 
kemudia
n 
diberitah
u. 

Diinfokan 
melalui 
rapat. 

Dalam 
melaksanak
an 
perencanaa
n dan 
menentuka
n jadwal 
kegiatan 
supervisi, 
biasanya 
kepala 
sekolah 
menginfoka
n terlebih 
dahulu 
kegiatan 
yang akan 
dilaksanaka
n supaya 
guru-guru 
mempersia
pkan diri. 

Kepala 
sekolah 
memberikan 
informasi 
kepada 
dewan guru 
terkait 
perencanaan 
dan jadwal 
pelaksanaan 
kegiatan 
supervisi 
melalui 
berbagai 
cara sesuai 
kebijakan 
kepala 
sekolah. 

Apakah       
instrumen 
supervisi di 
buat oleh 
kepala 
sekolah? Jika 
iya, apa saja 
yang menjadi 
 penilaian 
dalam 
instrumen 
tersebut? 

Setau 
saya 
demikian, 
instrumen 
penilaiann
ya berupa 
kinerja 
guru dan 
proses 
pembelaja
ran yang 
berlangsu

Iya 
dengan 
instrume
n yang 
sudah di 
buat 
kepala 
sekolah 
dan 
waka 
kurikulu
m. 

Setau 
saya sih di 
buat oleh 
team ya, 
bukan 
hanya 
kepala 
sekolah. 
penilaian 
nya 
berupa 
proses 

Instrumen 
supervisi di 
buat oleh 
team 
supervisi 
akademik 
yang 
beranggota
kan kepala 
sekolah dan 
waka 
kurikulum. 

Instrumen 
supervisi 
akademik di 
buat oleh 
team 
supervisi. 
Proses dan 
metode 
pembelajaran 
menjadi 
penilaian di 
dalam 
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(N.2.3/W/G//2
021) 
 

ng. Instrume
n nya ya 
tentang 
proses 
pembelaj
aran itu 
sendiri. 

pembelaja
ran yang 
dilakukan 
oleh guru 
di dalam 
kelas. 

instrumen 
penilaian 
yang pokok 
berupa 
proses 
pembelajar
an. 

instrumen 
tersebut. 

 
2. Pelaksanaan Supervisi Akademik 

Pertanyaan SMAN1 
SP 

SMAN2 
SP 

Daar El 
Fikri 

ETIK Kesimpulan 

Apakah yang 
dilakukan 

kepala 
sekolah pada 
saat 
supervisi 
akademik? 
(N.2.4/W/G//2
021) 
 

Melakuka
n 
kunjungan 
kelas, saat 
kegiatan 
pembelaja
ran di 
rumah, 
kepala 
sekolah 
masuk ke 
dalam 
setiap 
grup kelas 
online. 

Kunjung
an 
langsung 
ke kelas. 

Kunjungan 
kelas dan 
masuk ke 
dalam 
kelas 
online 
ketika 
pembelaja
ran daring. 

Kepala 
sekolah 
melakukan 
kunjungan 
langsung 
ke kelas 
pada saat 
proses 
pembelajar
an sebagai 
kegiatan 
pelaksana
an 
supervisi 
akademik. 

Saat kegiatan 
supervisi 
akademik, 
yang 
dilakukan 
kepala 
sekolah 
adalah 
kunjungan 
langsung ke 
kelas dan 
masuk ke 
dalam grup 
pembelajaran 
online saat 
kelas daring. 

Program apa 
saja yang 
dilakukan 
kepala 
sekolah 
dalam 
melakukan 
supervisi 
akademik 
(N.2.5/W/G//2
021) 

Kunjungan 
kelas dan 
diskusi 
dengan 
masing-
masing 
guru. 

Diskusi 
dengan 
guru 
kemudia
n 
melakuk
an 
kunjunga
n kelas 
secara 
langsung
. 

Kunjungan 
kelas 
langsung.. 

Program 
yang 
dilakukan 
kepala 
sekolah 
saat 
pelaksana
an 
kegiatan 
supervisi 
akademik 
pada 
umumnya 
berupa 
berdiskusi 
dengan 
guru 
tentang 
permasala
han-
permasala
han yang 
timbul 
kemudian 
observasi 

Kunjungan 
kelas dan 
diskusi 
kepada 
dewan guru 
menjadi 
program yang 
dilakukan 
kepala 
sekolah dalam 
melaksanakan 
supervisi 
akademik. 



 
 

92 
 

 
 

langsung 
melalui 
kunjungan 
kelas untuk 
melihat 
permasala
han yang 
terjadi.  

 
3. Menindaklanjuti Hasil Supervisi Akademik 

Pertanyaan SMAN1 
SP 

SMAN2 
SP 

Daar El 
Fikri 

ETIK Kesimpulan 

Tindak lanjut 
apa yang 
dilakukan oleh 
kepala 
sekolah untuk 
mengelola 
profesionalism
e     guru 
dalam rangka 
mewujudkan   
mutu 
pembelajaran
? 
(N.2.6/W/G//2
021) 

Tindaklanj
ut setelah 
pelaksana
an 
supervisi 
dalam 
fokus 
untuk 
mengelola 
profesiona
lisme guru 
biasanya 
berupa 
pertemuaa
n rapat 
membaha
s hasil 
supervisi. 

Biasanya 
tindak 
lanjutnya 
dirapatka
n atau 
diskusi 
satu 
persatu 
dengan 
guru 
yang 
besangk
utan 
untuk 
mencari 
solusi 
terbaik. 

Dirapatka
n untuk 
mencari 
solusi nya. 

Tindaklanj
ut yang 
dilakukan 
kepala 
sekolah di 
setiap 
sekolah 
setelah 
melaksana
kan 
supervisi 
akademik 
rata-rata 
berupa 
mengadak
an 
pertemuan 
dengan 
dewan 
guru baik 
di dalam 
forum 
maupun 
secara 
pribadi. 

 Kepala 
sekolah 
menindaklanju
ti pelaksanaan 
supervisi 
akademik 
untuk 
mengelola 
profesionalism
e guru dengan 
mengadakan 
pertemuan 
bersama 
maupun 
pertemuan 
secara 
personal 
dengan guru. 

Apakah dalam 
rencana tindak    
lanjut    anda 
mendapatkan   
bibingan 
secara   
kontinyu   dan 
berulang? Jika 
iya bagaimana 
proses/prosed
urnya? 
(N.2.7/W/G//2
021) 

Iya, ya 
selalu di 
tanyai 
bagaiman
a 
perkemba
ngannya, 
apa yang 
kurang 
seperti itu. 

terkadan
g 

Iya tapi 
tidak 
selalu 
karena 
kan 
kepala 
sekolah 
tugasnya 
bukan 
hanya itu 
saja. 
Biasanya 
dilaksanak
an rapat 
bulanan. 

Tindaklanj
ut hasil 
supervisi 
akademik 
merupakan 
bagian dari 
tahapan 
kegiatan 
supervisi 
akademik 
dimana 
bimbingan 
secara 
terus-
menerus 

Bimbingan 
secara 
kuntinyu tetap 
dilakukan 
kepala 
sekolah 
sebagai 
bentuk 
tindaklanjut 
hasil supervisi 
akademik 
dengan 
mengadakan 
pertemuan 
dengan guru. 
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harus 
dilakukan 
demi 
mencapai 
tujuan 
yang telah 
dirumuska
n. 

 
Keterangan Kode: 
(N.2.W/G/2021) 

N : Narasumber 
2 : Fokus Dua 
W : Wawancara 
G : Guru 
2021 : Tahun Penelitian 

 
 

 




