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PELAKSANAAN SUPERVISI KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
KOMPETENSI KINERJA GURU DI SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN
NEGERI RAWA PITU KABUPATEN TULANG BAWANG PROVINSI LAMPUNG

ABSTRAK

Salah satu upaya untuk mendorong terbentuknya kinerja guru yang
berkualitas adalah supervisi yang dilakukan oleh kepala sekolah. supervisi adalah
suatu usaha menstimulasi, mengkoordinasi dan membimbing secara kontinyu
pertumbuhan guru-guru di sekolah baik secara individual maupun secara kolektif,
agar lebih mengerti dan efektif dalam mewujudkan seluruh fungsi pengajaran.
Dengan demikian mereka dapat dan membimbing pertumbuhan setiap murid
secara kontinyu serta mampu dan lebih cakap berpartisipasi dalam masyarakat
demokrasi modern.

Tujuan penelitian ini adalah Untuk mengetahui Pelaksanaan Supervisi
Kepala Sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri Rawa Pitu Kabupaten
Tulang Bawang, Untuk mengetahui Kompetensi Kinerja guru di Sekolah
Menengah Kejuruan Negeri Rawa Pitu Kabupaten Tulang Bawang, Untuk
mengetahui Kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan Supervisi Kepala Sekolah
di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri Rawa Pitu Kabupaten Tulang bawang.
Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dan dilaksanakan
dengan menggunakan metode kualitatif yakni penelitian yang membahas masalah
suervisi dan kinerja guru di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri Rawa Pitu
Kabupaten Tulang Bawang.

Temuan lapangan dalam penelitian ini adalah:

(1) Pelaksanaan supervisi kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi,
kinerja guru sudah dilakukan dengan baik oleh Kepala Sekolah Menengah
Kejuruan Negeri Rawa Pitu, melalui tiga tahapan yaitu merencanakan
program supervisi, pelaksanaan supervisi dan evaluasi supervisi.

(2) Meningkatkan kompetensi kinerja guru sudah dilakukan oleh kepala
sekolah dengan berbagai cara, diantaranya mendorong guru dalam
menggunakan sarana dan prasarana pembelajaran, mengikutsertakan
guru dalam pelatihan, workshop, MGMP, monitoring dan evaluasi kegiatan
pembelajaran, memberikan kesempatan kepada guru untuk melanjutkan
pendidikannya kenjenjang yang lebih tinggi.

(3) Kendala dan Solusi dalam pelaksanaan supervise kepala  Sekolah
Menengah Kejuruan Negeri Rawa Pitu adalah waktu pelaksanaan
supervisi,guru merasa terbebani ketika disupervisi. Upaya yang dilakukan
Kepala Sekolah Menengah Kejuruan Negeri Rawa Pitu untuk mengatasi
kendala-kendala dalam pelaksanaan supervisi diantaranya pengaturan
jadwal yang lebih efektif, memberi pemaham guru agar menjadikan
supervisi sebagai kebutuhan guru, di setiap awal tahun pelajaran pihak
sekolah telah mengadakan IHT dengan memanggil nara sumber yang ahli
dibidangnya dan melengkapi sarana dan prasarana yang menunjang
proses pembelajaran.

Dari analisis tersebut dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan supervise
kepala sekolah dalam meningkatkan kopetensi guru masih belum berjalan efektif,
hal ini dapat dilihat dari proses pelaksanaan supervise kepala sekolah yang belum
maksimal. Jika supervise kepala sekolah sudah berjalan dengan baik akan sangat
membantu meningkatkan kopetensi kinerja guru yang akan berpengaruh kepada
proses kegiatan belajar mengajar yang bermutu.

Kata Kunci: Supervisi Kepala Sekolah,dalam meningkatkan Kopetensi Kinerja

Guru
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OF SCHOOL PRINCIPLES IN IMPROVING TEACHER PERFORMANCE
COMPETENCE IN STATE VOCATIONAL SCHOOL OF RAWA PITU REGENCY
OF TULANG BAWANG, LAMPUNG PROVINCE

ABSTRACT

One of the efforts to encourage the formation of quality teacher

performance is supervision carried out by the principal. Supervision is an effort to
stimulate, coordinate and guide the continuous growth of teachers in schools both
individually and collectively, in order to better understand and be effective in
realizing all teaching functions. Thus they can and guide the continuous growth of
each student and are able and more competent to participate in a modern
democratic society.
The objectives of this study were: (1) To determine the implementation of the
Principal Supervision at Rawa Pitu State Vocational High School, Tulang Bawang
Regency (2) To determine the performance of the teachers at Rawa Pitu State
Vocational High School, Tulang Bawang Regency (3) To determine the obstacles
faced in implementing the supervision. The principal of Rawa Pitu State Vocational
High School, Tulang Bawang Regency. This research is a field research (field
research) and was carried out using qualitative methods, namely research that
discusses the problem of supervision and teacher performance at Rawa Pitu State
Vocational High School, Tulang Bawang Regency.

Field findings in this study are:

(1) Implementation of the supervision of school principals in improving
competence, teacher performance has been carried out well by the Head of Rawa
Pitu State Vocational High School, through three stages, namely planning a
supervision program, implementing supervision and evaluating supervision.

(2) Improving the competence of teacher performance has been carried out
by the principal in various ways, including encouraging teachers to use
learning facilities and infrastructure, involving teachers in training,
workshops, MGMP, monitoring and evaluation of learning activities,
providing opportunities for teachers to continue their education at a level
that is higher.

(3) Obstacles in the implementation of school head supervision of Rawa Pitu State
Vocational High School are the time for the supervision, teachers feel
overwhelmed when being supervised, teacher learning administration is
incomplete, and the use of learning media is not optimal. The efforts made by the
Principal of Rawa Pitu State Vocational High School to overcome obstacles in the
implementation of supervision including more effective scheduling arrangements,
giving teachers understanding to make supervision a teacher's need, at the
beginning of each school year the school has held IHT by calling resource persons
who are experts in their fields. and complete the facilities and infrastructure that
support the learning process.

From this analysis it can be concluded that the implementation of principal
supervision in improving teacher competence is still not running
effectively, this can be seen from the implementation process of principal
supervision which has not been maximized. If the supervision of the
principal has gone well, it will greatly help improve the competence of
teacher performance which will affect the process of quality teaching and
learning activities.

Keywords: Principal Supervision, in improving Teacher Performance Competency
\'



RINGKASAN

Kata Kunci: Supervisi Kepala Sekolah, Kopetensi Kinerja Guru

Salah satu upaya untuk mendorong terbentuknya kinerja guru yang
berkualitas adalah supervisi yang dilakukan oleh kepala sekolah. supervisi adalah
suatu usaha menstimulasi, mengkoordinasi dan membimbing secara kontinyu
pertumbuhan guru-guru di sekolah baik secara individual maupun secara kolektif,
agar lebih mengerti dan efektif dalam mewujudkan seluruh fungsi pengajaran.
Dengan demikian mereka dapat dan membimbing pertumbuhan setiap murid
secara kontinyu serta mampu dan lebih cakap berpartisipasi dalam masyarakat
demokrasi modern.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui Pelaksanaan Supervisi
Kepala Sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri Rawa Pitu Kabupaten
Tulang Bawang. Untuk mengetahui Kinerja guru di Sekolah Menengah Kejuruan
Negeri Rawa Pitu Kabupaten Tulang Bawang. Untuk mengetahui Kendala yang
dihadapi dalam pelaksanaan Supervisi Kepala Sekolah di Sekolah Menengah
Kejuruan Negeri Rawa Pitu Kabupaten Tulang bawang

Untuk melaksanakan supervisi kepala sekolah harus memliki 3 kompetensi
supervisi, yaitu: Merencanakan program supervisi dalam rangka meningkatkan
kinerja guru. Melaksanakan supervisi terhadap guru dengan menggunakan
pendekatan dan teknik supervisi yang tepat. Menindaklanjuti hasil supervisi
terhadap guru dalam rangka meningkatkan kompetensi kinerja guru
(Permendiknas Nomor 13 tahun 2007). Mengacu pada teori diatas, dari data—data
yang telah ditemukan, kemudian akan dilakukan pembahasan, bahwa kepala
Sekolah Menengah Kejuruan Negeri Rawa Pitu telah melakukan tahapan-tahapan
supervisi yang meliputi perencanaan program supetrvisi, pelaksanaan supervisi,
evaluasi dan tindak lanjut hasil supervisi.

Penelitian ini dilaksanakan di Smk negeri rawa pitu dimulai pada tanggal 10
November sampai 10 Mei 2021. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
dengan metode deskriptif. Sampel penelitian berjumlah 7 informan dengan teknik
pengumpulan data menggunakan metode wawancara dan observasi, Teknik
keabsahan data menggunakan triangulasi (metode dan sumber). Analisis data
diperoleh dengan menggunakan prosedur analisa data sebagai berikut:
Pengumpulan data penelitian, Reduksi data Penelitian, Display data penelitian,dan
verikasi data dan penarikan kesimpulan.

Dari analisis tersebut dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan supervise
kepala sekolah dalam meningkatkan kopetensi guru masih belum berjalan efektif,
hal ini dapat dilihat dari proses pelaksanaan supervise kepala sekolah yang belum
maksimal. Jika supervise kepala sekolah sudah berjalan dengan baik akan sangat
membantu meningkatkan kopetensi kinerja guru yang akan berpengaruh kepada
proses kegiatan belajar mengajar yang bermutu.
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