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Abstrak

Adapun tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini adalah sebagai berikut: (1)
Mendeskripsikan bagaimanakah lagkah-langkah manajemen kepala sekolah dalam
meningkatkan produktivitas kerja guru di TK Al-Falah Bandar Jaya Barat Terbanggi
Besar Lampung Tengah. (2) Mendeskripsikan bagaimanakah proses tingkatan
produktivitas kerja guru di TK Al-Falah Bandar Jaya Barat Terbanggi Besar Lampung
Tengah. (3) Mengetahui apa sajakah faktor yang mempengaruhi manajemen kepala
sekolah dalam meningkatkan produktivitas kerja guru di TK Al-Falah Bandar Jaya Barat
Terbanggi Besar Lampung Tengah. (4) Mengetahui apa sajakah solusi dari manajemen
kepala sekolah dalam meningkatkan produktivitas kerja guru di TK Al-Falah Bandar Jaya
Barat Terbanggi Besar Lampung Tengah.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif kualitatif.
Subyek dalam penelitian ini adalah kepala sekolah dan guru. Teknik dalam pengumpulan
data dengan melakukan observasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data
menggunakan teknik reduksi data, teknik penyajian data, dan penarikan kesimpulan.
Hasil yang telah tercapai adalah: (1) Dalam memanajemen guru-gurunya di TK Al-Falah
Bandar Jaya Barat, kepala sekolah telah mengambil langkah yang tepat yakni:
memotivasi semangat kerja, pembinaan disiplin, memberikan konsultasi, memberikan
penghargaan, menunjukkan sikap dan peilaku teladan, melakukan kunjungan kelas,
mengembangkan profesi guru, dan membangun kelompok kerja aktif, (2) Tingkatan
proses produktivitas kerja guru mengalami perubahan yang signifikan, ini ditandai
dengan perubahan penilaian keaktifan dari para guru-guru TK Al-Falah, (3) Faktor
penghambat manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan produktivitas kerja guru
diantaranya: (a) dana yang didapat hanya dari SPP siswa, (b) fasilitas pendidikan yang
belum memadai, (c) kesejahtraan guru yang belum terpenuhi, dan (d) kegiatan supervisi
belum dilakukan secara kontinu. Sedangkan faktor pendukung antara lain: (a) Ketaatan
dan kepatuhan guru-guru terhadap nilai kedisiplinan yang telah ditetapkan oleh sekolah,
(b) Kesadaran dan kedisiplinan guru-guru dalam menjalankan kewajibannya untuk
melaksanakan kegiatan pembelajaran, dan (c) Keinginan yang antusias dan semangat
dari guru-guru untuk berpartisipasi dalam mengikuti pelatihan-pelatihan dan berperan
aktif dalam kegiatan MGMP.

Solusi kepala sekolah dalam meningkatkan produktivitas kerja guru adalah: (a) Terus
meberikan motivasi yang sifatnya membimbing guna meningkatkan kesadaran dan
kedisiplinan para guru di TK Al-Falah, (b) Memfasilitasi sarana dan prasarana belajar
dengan menggunakan media berbasis IT misalnya, computer, laptop, LCD dan
pengadaan buku-buku sebagai penambah referensi wawasan guru dan siswa, (c) Selalu
memberikan kesempatan kepada siapa saja yang ingin melanjutkan mengikuti pelatihan,
seminar pendidikan ataupun diklat guna menambah wawasan akademik para guru.

Kata kunci: manajemen, kepala sekolah, produktivitas kerja guru
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Abstract

The objectives to be achieved from this study are as follows: (1) Describe how the
principal management measures in increasing teacher work productivity at TK Al-Falah
Bandar Jaya Barat Terbanggi Besar Lampung Tengah. (2) Describe how the process of
teacher work productivity levels in TK Al-Falah Bandar Jaya Barat Terbanggi Besar,
Central Lampung. (3) Knowing what are the factors that influence the management of
school principals in increasing teacher work productivity at TK Al-Falah Bandar Jaya
Barat Terbanggi Besar, Central Lampung. (4) Knowing what are the solutions of principal
management in increasing teacher work productivity at TK Al-Falah Bandar Jaya Barat
Terbanggi Besar, Central Lampung.

This study uses a qualitative method with a qualitative descriptive approach. The subjects
in this study were principals and teachers. Techniques in collecting data by conducting
observations, interviews, and documentation. The data analysis technique uses data
reduction techniques, data presentation techniques, and drawing conclusions.

The results that have been achieved are: (1) In managing the teachers at TK Al-Falah
Bandar Jaya Barat, the principal has taken the right steps, namely: motivating work spirit,
fostering discipline, providing consultation, giving awards, showing exemplary attitudes
and behavior , conduct class visits, develop the teaching profession, and build active
working groups, (2) The level of the teacher's work productivity process has undergone a
significant change, this is indicated by changes in the assessment of the activeness of
the Al-Falah Kindergarten teachers, (3) The inhibiting factors for management Principals
in increasing teacher work productivity include: (a) funds obtained only from student
tuition, (b) inadequate educational facilities, (c) teacher welfare that has not been met,
and (d) supervision activities have not been carried out continuously. While the
supporting factors include: (a) Obedience and obedience of teachers to the discipline
values that have been set by the school, (b) Awareness and discipline of teachers in
carrying out their obligations to carry out learning activities, and (c¢) Enthusiastic desire
and enthusiasm of teachers to participate in trainings and take an active role in MGMP
activities.

The principal's solution in increasing teacher work productivity is: (a) Continuing to
provide guiding motivation to increase the awareness and discipline of teachers in Al-
Falah Kindergarten, (b) Facilitating learning facilities and infrastructure using IT-based
media, for example, computers, laptops , LCD and procurement of books as an additional
reference for teacher and student insights, (c¢) Always provide opportunities for anyone
who wants to continue participating in training, educational seminars or training in order
to increase the academic insight of teachers.

Keywords: management, principal, teacher work productivity
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RINGKASAN

1. Manajemen Kepala Sekolah

Mulyasa (2013: 98) Kepala sekolah harus mampu berfungsi sebagai
edukator, manajer, administrator, supervisor, leader, innovator, motivator
(emaslim). Sedangkan tugas utama kepala sekolah adalah: (1) memimpin dan
mengatur situasi, mengendalikan kegiatan kelompok, organisasi atau lembaga,
dan menjadi juru bicara kelompok; (2) Meyakinkan orang lain tentang perlunya
perubahan menuju kondisi yang lebih baik; (3) Mengingatkan tujuan akhir dari
perubahan; (4) Membantu kelancaran proses perubahan, khususnya
menyelesaikan masalah dan membina hubungan antar pihak yang berkaitan; (5)
Menghubungkan orang dengan sumber dana yang diperlukan.

Selain dari pada itu, tugas pokok dan fungsi Kepala Sekolah sebagai
pemimpin pendidikan adalah: (1) Perecanaan sekolah dalam arti menetapkan
arah sekolah sebagai lembaga pendidikan dengan cara merumuskan visi, misi,
tujuan dan strategi pencapaian; (2) Mengorganisasikan sekolah dalam arti
membuat struktur organisasi, menetapkan staf dan menetapkan tugas dan fungsi
masing-masing staf; (3) Menggerakkan staf dalam artian memotivasi staf melalui
internal marketing dan memberi contoh eksternal marketing; (4) Mengawasi
dalam arti melakukan supervisi, mengendalikan dan membimbing semua staf
dan warga sekolah; (5) Mengevaluasi proses dan hasil pendidikan untuk
dijadikan dasar pendidikan dan pertumbuhan kualitas, serta melakukan problem
solving baik secara analitis sistematis maupun pemecahan masalah secara
kreatif dan menghindarkan serta menanggulangi konflik.

Bedasarkan dari beberapa pendapat para ahli diatas maka dengan ini
penulis mengambil kesimpulan bahwa indikator manajemen kepala sekolah ialah:
1) Memotivasi semangat kerja, 2) Pembinaan disiplin, 3) Pemberian
penghargaan 4) Memberi konsultasi 5) Melakukan kunjungan Kkelas, 6)
Menunjukkan sikap dan perilaku teladan, 7) Membangun kelompok kerja aktif
dan kreatif, 8) Mengembangkan profesi guru.

2. Produktivitas Kerja Guru TK

Pengukuran produktivitas kerja guru di TK Al-Falah dalam penelitian ini
didasarkan pada kuantitas kerja, kualitas kerja dan ketepatan waktu. Dapat
dijelaskan sebagai berikut:

1) Kuantitas kerja berkaitan dengan komponen-komponen perangkat
pembelajaran guru.

2) Kualitas kerja berkaitan dengan standar mutu dari hasil kerja atau produk
yang dihasilkan oleh guru, yakni kemampuan guru dalam menyelesaikan
pekerjaan.

3) Ketepatan waktu merupakan tingkat suatu aktivitas diselesaikan pada
waktu yang ditentukan.

Untuk ini produktivitas kerja guru dalam penelitian ini meliputi tiga bidang,
yakni:
1) Perencanaan pembelajaran, dengan indikator: menyusun program-program,
membuat silabus, membuat rencana pelaksanaan pembelajaran, membuat
penilaian pembelajaran, memiliki buku absensi siswa.
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2) Pelaksanaan pembelajaran, dengan indikator: menata ruangan kelas,
menguasai kelas, membuka pembelajaran, menggunakan pendekatan,
memotivasi siswa, menutup pembelajaran.

3) Evaluasi pembelajaran, dengan indikator: membuat alat ukur evaluasi,
melaksanakan evaluasi, menganalisis hasil evaluasi.

Produktivitas kerja guru merupakan capaian hasil kerja guru dalam satu
waktu tertentu yang berkaitan dengan tugas pembelajaran dan tugas lainnya
dalam mengembangkan keprofesionalannya yang memiliki tujuan dan orientasi
pekerjaan yang jelas dan terukur dengan meliputi: 1) perencanaan, pelaksanaan,
dan penilaian pembelajaran, 2) prestasi akademik, 3) karya pengembangan
profesi, 4) keikutsertaan dalam forum ilmiah, 5) serta mampu mengadakan fungsi
adaptasi, sosialisasi, dan pengembangan.

Sedangkan tingkat pencapaian perkembangan anak yang diatur dalam
Permendikbud Nomor 137 Tahun 2014 tentang Standar Nasional Pendidikan
Anak Usia Dini diantaranya meliputi pada lingkup perkembangan: 1) nilai agama
dan moral, 2) fisik-motorik, 3) kognitif, 4) bahasa, 5) sosial-emosional, dan 6)
seni.
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Artinya: “Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan.
Maka apabila kamu telah selesai (dari sesuatu urusan), kerjakanlah dengan
sungguh-sungguh (urusan) yang lain. Dan hanya kepada Tuhanmulah
hendaknya kamu berharap”. (QS. Al-Insyirah,6-8)
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