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ABSTRAK

Muhammad Gunawan, 2021. Pengaruh Supervisi Akademik dan Pengembangan
Karir terhadap Kinerja Guru SMP Negeri Di Kecamatan Banjar Baru
Kabupaten Tulang Bawang. Tesis, Program Pascasarjana Magister
Administrasi Pendidikan, Universitas Muhammadiyah Metro. Pembimbing
(1) Prof. Dr. H. Marzuki Noor, M.S., Pembimbing (2) Dr. H. Riyanto, M.M.

Kata kunci: supervisi akademik, pengembangan karir, kinerja guru

Kinerja guru merupakan gambaran hasil kerja atau prestasi-prestasi yang
dilakukan seseorang guru dalam melaksanakan tugas pembelajaran dalam
rentang waktu tertentu. Kinerja guru banyak dipengaruhi baik yang berasal dari
internal maupun eksternal seperti supervisi akademik dan pengembangan karir.
Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis:(1) Pengaruh supervisi akademik
terhadap kinerja guru, (2) Pengaruh pengembangan karir terhadap kinerja guru,
dan (3) Pengaruh supervisi akademik dan pengembangan karir secara bersama-
sama terhadap kinerja guru.

Populasi sebanyak 101 dan sampel diambil dengan teknik Random
Sampling karena didasarkan pengambilan sampel dengan teknik acak dan
semua semua memiliki kesempatan yang sama. Sebagai sampel yang digunakan
sebanyak 50 responden ditetapkan jumlahnya dengan menggunakan rumus
Slovin. Pengambilan data ini dengan angket dan menggunakan regresi
sebagai alat bantu penelitian. Hasil analisis penelitian adalah (1) Ada pengaruh
positif supervisi akademik terhadap kinerja guru SMP Negeri di Kecamatan
Banjar Baru Kabupaten Tulang Bawang sebesar 27,1%. (2) Ada pengaruh positif
pengembangan karir terhadap kinerja guru SMP Negeri di Kecamatan Banjar
Baru Kabupaten Tulang Bawang sebesar 14,2%. (3) Ada pengaruh positif antara
supervisi akademik dan pengembangan karir secara bersama-sama terhadap
kinerja guru SMP Negeri di Kecamatan Banjar Baru Kabupaten Tulang Bawang
sebesar 38%. Dengan demikian hasil penelitian ini menjelaskan supervisi
akademik dan pengembangan karir mempengaruhi kinerja guru.

Peneliti menyimpulkan bahwa supervisi akademik dan pengembangan
karir mempengaruhi kinerja guru, sehingga dengan pelaksanaan supervisi
akadamik yang baik dan terprogram serta sistem pengembangan karir yang
transparan dan berkelanjutan dapat mempengaruhi kinerja guru untuk meningkat
dan lebih baik lagi.
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RINGKASAN

Guru sebagai ujung tombak kegiatan di sekolah mempunyai perbedaan

sikap (attitude) dan pengalaman (eksperimen). Perbedaan tersebut

menyebabkan tiap individu yang melakukan kegiatan dalam sekolah mempunyai

kemampuan kerja yang masing-masing berbeda juga. Kinerja guru dipengaruhi

oleh faktor eksternal antara lain peraturan sekolah, manajerial kepala sekolah,

supervisi akademik, sistem pengembangan karir, kondisi lingkungan kerja;serta

faktor internal antar lain kompetensi yang dimiliki, motivasi bekerja, komitmen,

persepsi, kesejahteraan hidup, dan sebagainya.

Penelitian ini termasuk penelitian kuantitatif dengan uji korelasional, untuk

mengetahui tingkat hubungan pengaruh antar variabel yang berbeda dalam satu

populasi. Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan rancangan expost facto untuk

mempelajari peristiwa yang telah terjadi dan kemudian merunut ke masa lalu

untuk mengetahui faktor-faktor yang menyebabkan timbulnya peristiwa tersebut.

Dalam penelitian ini memiliki tiga variabel, yaitu supervisi akademik (X1) dan

pengembangan karir (X2) sebagai variabel bebas, dan kinerja guru (Y) sebagai

variabel terikat. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui (1) pengaruh

supervisi akademik terhadap kinerja guru, (2) pengaruh pengembangan karir

terhadap kinerja guru, dan (3) pengaruh supervisi akademik dan pengembangan

karir secara bersama-sama terhadap kinerja guru.

Populasi dalam penelitian ini sebanyak  101  dan sampel  diambil

dengan  teknik Random Sampling dengan jumlah sebanyak 50 responden

berdasarkan perhitungan rumus  Slovin.  Pengambilan  data  ini  dengan  angket

dan menggunakan  regresi  sebagai  alat  bantu untuk pengolahan hasil

penelitian. Hasil analisis penelitian yang diperoleh adalah (1) adanya pengaruh

positif supervisi akademik terhadap kinerja guru SMP Negeri di Kecamatan

Banjar Baru Kabupaten Tulang Bawang sebesar 27,1%; (2) adanya pengaruh

positif pengembangan karir terhadap kinerja guru SMP Negeri di Kecamatan

Banjar Baru Kabupaten Tulang Bawang sebesar 14,2%; (3) adanya pengaruh

positif antara supervisi akademik dan pengembangan karir secara bersama-

sama terhadap kinerja guru SMP Negeri di Kecamatan Banjar Baru Kabupaten

Tulang Bawang sebesar 38% dan 62% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak

dibahas dalam penelitian.
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MOTTO

لھَُ   ُ اللهَّ سَھَّلَ  عِلْمًا فِیھِ  یَلْتَمِسُ  طَرِیقًا سَلكََ  وَمَنْ 

الْجَنَّةِ  إلِىَ طَرِیقًا بِھِ 

Artinya: “Siapa yang menempuh jalan untuk mencari ilmu, maka Allah
akan mudahkan baginya jalan menuju surga.” (HR. Muslim, no. 2699)
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