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ABSTRAK

HARNADI KUSUMA WARDANA

NPM. 19720069

Kepala Sekolah sebagai pimpinan tertinggi di sekolah dikatakan berhasil
jika dapat meningkatkan kinerja guru melalui berbagai macam unsur kegiatan
pembinaan terhadap kompetensi guru ketika dilakukan pembelajaran di sekolah.
Maka kepala sekolah harus bisa melaksanakan peran dan tanggung jawabnya
sebagai manajer pendidikan, pemimpin pendidikan, supervisor pendidikan dan
administrator pendidikan.

Melalui peran kepala sekolah dalam meningkatkan profesional guru,
Peneliti memilih SMK Negeri 1 Raman Utara sekolah kejuruan lampung Timur
yang berbasis teknik. SMK Negeri 1 Raman Utara Lampung berlokasi di jalan
SMK Negeri Raman Endra Kecamatan Raman Utara Kabupaten Lampung
Timur. Sekolah ini merupakan sekolah rujukan yang memiliki akreditasi B dan
menjadi sekolah pertama di Lampung yang menjadi sekolah binaan Safety
Riding Honda dan merupakan salah satu sekolah favorit di Lampung Timur
untuk jenjang SMK dengan banyak prestasi.

Peneliti menggunakan pendekatan kualitatif sebagai prosedur. Peneliti
menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif,bahwa “Pendekatan kualitatif
merupakan proses penelitian yang menghasilkan data deskriptif yang berupa
kata-kata tulisan atau lisan dari orang dan perilaku yang dapat diamati
(Moleong, 2000: 3). Bogdan dan Biklen (dalam Ulfatin, 2013:23) mendefinisikan
"Metodologi penelitian kualitatif sebagai prosedur penelitian yang menghasilkan
data deskriptif berupa kata-kata tertulis atau lisan dari orang-orang dan perilaku
yang dapat diamati".

Peran kepala sekolah sebagai supervisor, sudah dilakukan dengan baik
oleh Kepala SMK Negeri 1 Raman Utara Lampung Timur, melalui tiga tahapan
yaitu merencanakan program supervisi, pelaksanaan supervisi dan evaluasi
supervisi.  Perencanaan yang dilakukan oleh kepala sekolah diantaranya
membuat jadwal supervisi akademik, menyesuaikan jadwal guru yang akan
disupervisi, teknik dan pendekatan supervisi serta melihat perangkat
pembelajaran guru yang akan disupervisi. Dalam pelaksanaan supetrvisi
akademik Kepala SMK Negeri 1 Raman Utara menggunakan teknik yaitu rapat
dewan guru, kunjungan kelas, observasi kelas dan pembicaraan individu.
Tingkat keberhasilan supervisi dapat dilihat dari hasil evaluasi pelaksanaan
supervisi

Kata kunci : Peran Kepala Sekolah, Supervisi, Kompetensi Profesional



ABSTARCT

HARNADI KUSUMA WARDANA

NPM. 19720069

The principal as the highest leader in the school is said to be successful if
it can improve teacher performance through various elements of coaching
activities on teacher competence when learning is carried out at school. Then the
principal must be able to carry out his roles and responsibilities as education
managers, educational leaders, educational supervisors and education
administrators.

Through the principal's role in improving teacher professionalism, the
researcher chose SMK Negeri 1 Raman Utara, a technical-based vocational
school in East Lampung. SMK Negeri 1 Raman Utara Lampung is located on
Jalan SMK Negeri Raman Endra, North Raman District, East Lampung Regency.
This school is a reference school that has accreditation B and is the first school in
Lampung to become a Safety Riding Honda target school and is one of the
favorite schools in East Lampung for the SMK level with many achievements.

Researchers used a qualitative approach as a procedure. The researcher
uses a qualitative descriptive approach, that "A qualitative approach is a research
process that produces descriptive data in the form of written or spoken words
from people and observable behavior" (Moleong, 2000: 3). Bogdan and Biklen (in
Ulfatin, 2013: 23) define "Qualitative research methodology as a research
procedure that produces descriptive data in the form of written or spoken words
from people and observable behavior".

The principal's role as a supervisor has been carried out well by the Head
of SMK Negeri 1 Raman Utara, East Lampung, through three stages, namely
planning a supervision program, implementing supervision and evaluating
supervision. The planning carried out by the principal includes making an
academic supervision schedule, adjusting the teacher's schedule to be
supervised, supervision techniques and approaches and seeing teacher learning
tools to be supervised. In the implementation of academic supervision, the
Principal of SMK Negeri 1 Raman Utara uses techniques, namely teacher council
meetings, class visits, class observations and individual talks. The success rate
of supervision can be seen from the results of the evaluation of the
implementation of supervision

Keywords: Principal's Role, Supervision, Professional Competence



RINGKASAN

Kegiatan supervisor dipandang perlu untuk meningkatkan profesionalisme
guru dalam proses pembelajaran dan dengan perkembangan pendidikan yang
semakin pesat, menuntut guru menjadi seorang yang berkembang pula di setiap
tahunnya dan semakin profesional dalam mengajar, sehingga supervisor perlu
dilakukan secara efektif agar kekurangan dari guru dan pelaksanaan supervisor
juga dapat segera diatasi.

Berdasarkan uraian tersebut, dapat dilihat bahwa dalam usaha untuk
memperbaiki dan meningkatkan proses pembelajaran yang dilalukan oleh guru,
peran kepala sekolah sebagai supervisor sangatlah penting, kepala sekolah
dapat memberikan bantuan, bimbingan, ataupun layanan kepada guru dalam
menjalankan tugas ataupun dalam pemecahan permasalah yang dihadapi pada
saat proses pembelajaran. Akan tetapi kenyataaannya peran kepala sekolah
sebagai supervisor belum sepenuhnya menjalankan fungsi dan perannya
secara maksimal.

Melalui peran kepala sekolah dalam meningkatkan profesional guru,
Peneliti memilih SMK Negeri 1 Raman Utara sekolah kejuruan lampung Timur
yang berbasis teknik . SMK Negeri 1 Raman Utara Lampung berlokasi di jalan
SMK Negeri Raman Endra Kecamatan Raman Utara Kabupaten Lampung
Timur. Sekolah ini merupakan sekolah rujukan yang memiliki akreditasi B dan
menjadi sekolah pertama di Lampung yang menjadi sekolah binaan Safety
Riding Honda dan merupakan salah satu sekolah favorit di Lampung Timur
untuk jenjang SMK dengan banyak prestasi.

Kepala Sekolah turut menggiatkan pertemuan Kelompok Kerja Guru
(KKG), Musyawarah Guru Mata Pelajaran (MGMP), dan Musyawarah Kerja
Kepala Sekolah (MKKS). Salah satu pengawas dan kepala sekolah turut
mendampingi guru dalam Kkegiatan supervisi. Kepala sekolah dalam
melaksanakan kegiatan supervisi meminta bantuan pada wakil kepala sekolah
dan guru-guru yang dianggap senior untuk membantunya melakukan supervisi
akademik.
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“Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah nasib suatu kaum kecuali kaum itu

sendiri yang mengubah apa apa yang pada diri mereka sendiri.”

(QS. Ar-Ar'ad 11 }
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“Dari Abu Musa, ia berkata : Rasulullah SAW bersabda, "Orang mukmin dengan
mukmin lainnya adalah seperti satu bangunan yang sebagiannya dengan bagian

yang lain saling menguatkan" [HR. Muslim juz 4, hal. 1999]

{H.R Muslim 4/199}

“Kunci Kesuksesan: Pekerjaan semakin ringan dan cepat selesai jika dipikul
bersama”

{Harnadi Kusuma Wardana}
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