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ABSTRAK 
 

PERAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KOMPETENSI 
PROFESIONAL GURU DI SDIT WAHDATUL UMMAH  

METRO LAMPUNG 
 

EKA CAHYA WARISA 

Program Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Metro 
Jalan Gatot Suharto No.100, Yosodadi, Metro Timur 

 
Katakunci : Peran Kepala Sekolah, Guru Profesional 

 
  

Peran kepala sekolah sebagai pemimpin adalah menciptakan situasi belajar 
mengajar yang kondusif ,aman dan nyaman. Sehingga guru dapat melaksanakan tugas 
dan tanggung jawabnya dengan baik. Di lapangan peneliti masih menemukan guru yang 
belum menguasai kompetensi profesional yang baik. Diantaranya belum semua guru 
memahami kompetensi dasar dan silabus secara baik. Dengan karakteristik guru yang 
berbeda beda, maka peran kepala sekolah merupakan salah satu faktor yang penting 
untuk meningkatkan kompetensi guru. Jika peran kepala sekolah sebagai supervisor dan 
motivator dilaksanakan dengan baik, maka akan menjadi faktor pendukung bagi guru 
dalam meningkatkan kompetensi profesional.   

Tujuan penelitian ini adalah mendeskripsikan 1) peran kepala sekolah dalam 
meningkatkan kompetensi profesional guru di SDIT Wahdatul Ummah Kota Metro 
Lampung. 2) Mendeskripsikan cara meningkatkan kompetensi profesional guru melalui 
peran kepala sekolah sebagai supervisor dan motivator di SDIT Wahdatul Ummah Kota 
Metro Lampung. 3) Mendeskripsikan kendala dan solusi peran kepala sekolah dalam 
meningkatkan profesional guru SDIT Wahdatul Ummah Kota Metro Lampung. 

 Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif. Menurut Suharsimi Arikunto 
(2006:12) penelitian deskriptif merupakan penelitian non hipotesis sehingga dalam langkah 
penelitiannya tidak perlu merumuskan hipotesis. Hasil penelitian diperoleh data : 
a) Perencanaan supervisi sudah dibuat dengan baik oleh kepala SDIT Wahdatul Ummah 
Kota Metro Lampung yang bertujuan untuk meningkatkan profesional guru. b) 
Pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah menggunakan strategi supervisi 
langsung yang dilakukan kepala sekolah dan supervisi tidak langsung dengan dibantu 
guru-guru senior yang memiliki kompetensi dibidangnya. c) Kepala sekolah melakukan 
evaluasi dengan  memberi perbaikan dan motivasi kepada guru dari hasil catatan dan 
temuan-temuan pada saat pelaksanaan supervisi. Tindak lanjut yang dilakukan terhadap 
hasil supervisi adalah dengan mengadakan pelatihan/workshop/IHT, mengikutsertakan 
kegiatan KKG dengan guru-guru di sekolah dan guru-guru sekolah lain, menyarankan 
guru untuk berdiskusi dengan teman sejawat.  

Kendala yang ditemui pada peran kepala sekolah dalam meningkatan 
kompetensi profesional guru SDIT Wahdatul Ummah Kota Metro diantaranya: a) Guru 
merasa terbebani ketika disupervisi. b) Administrasi pembelajaran guru belum lengkap c) 
Masih ada guru yang enggan disupervisi d) kurangnya kesadaran guru dalam 
meningkatkan potensinya untuk menjadi guru profesional. Sedangkan solusi dalam 
mengatasi hambatan-hambatan tersebut diantaranya dengan  memberi pemahaman 
guru tentang supervisi akademik, pemberian reward (penghargaan), pengaturan jadwal 
yang efektif dan diadakannya workshop/ pelatihan/ IHT. 
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ABSTRACT 

 
THE ROLE OF SCHOOL HEADS IN IMPROVING THE PROFESSIONAL 

COMPETENCE OF TEACHERS IN INTEGRATED ISLAMIC ELEMENTARY SCHOOL 
WAHDATUL UMMAH METRO LAMPUNG 

 
 

EKA CAHYA WARISA 

University of Muhammadiyah Metro Postgraduate Program 
Gatot Suharto Street Number.100, Yosodadi, East Metro 

 
Keywords : Role of Principal, Professional Teacher 

  
The role of the principal as a leader is to create a conducive teaching and 

learning situation, safe and comfortable. So that teachers can carry out their duties and 
responsibilities well. In the field researchers still find teachers who have not mastered 
good professional competence. Among them are not all teachers understand basic 
competencies and syllabus well. With different teacher characteristics, the role of the 
principal is one of the important factors to improve the competence of teachers. If the role 
of the principal as supervisor and motivator is carried out properly, it will be a supporting 
factor for teachers in improving professional competence. 

The purpose of this study is to describe 1) the role of the principal in improving 
the professional competence of teachers at Integrated Islamic Elementary School 
Wahdatul Ummah Metro Lampung. 2) Describe how to improve the professional 
competence of teachers through the role of the principal as a supervisor and motivator at 
Integrated Islamic Elementary School Wahdatul Ummah Metro Lampung. 3) Describe the 
constraints and solutions of the role of the principal in improving the professional teachers 
of Integrated Islamic Elementary School Wahdatul Ummah Metro Lampung. 

 This study uses qualitative research. According to Suharsimi Arikunto (2006:12) 
descriptive research is a non-hypothetical research so that in the research step there is 
no need to formulate hypotheses. The results of the study obtained data: a) Supervision 
planning has been made well by the head of Integrated Islamic Elementary School 
Wahdatul Ummah Metro Lampung which aims to improve teacher professionals. b) 
Implementation of academic supervision of the principal using direct supervision strategy 
conducted by the principal and indirect supervision with the help of senior teachers who 
have competence in their fields. c) The principal conducts an evaluation by providing 
improvement and motivation to the teacher from the results of the records and findings at 
the time of supervision implementation. The follow-up to the results of supervision is to 
hold training, workshop, In House Training, include teacher working group activities with 
teachers in schools and other school teachers, advise teachers to discuss. 

The obstacles encountered in the role of the principal in improving the 
professional competence of Integrated Islamic Elementary School Wahdatul Ummah 
Metro Teachers include: a) Teachers feel burdened when supervised. b) The 
administration of teacher learning is incomplete c) There are still teachers who are 
reluctant to be supervised d) lack of awareness of teachers in increasing their potential to 
become professional teachers. While the solution in overcoming these obstacles include 
by giving teachers understanding of academic supervision, awarding rewards, effective 
schedule arrangements and holding workshops, training, In House Training. 
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MOTTO 

 

…                                                  
     

Setiap kalian adalah pemimimpin dan akan dimintai pertanggung jawaban atas 

apa yang dipimpinnya. (HR. Bukhori) 

 

 

….                                          
 

 
Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya 

(Q.S. Al- Baqarah 286) 
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