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Abstrak 

 
Desa merupakan kesatuan masyarakat hukum yang mengatur dan mengurus 

urusan penyelenggaraan pemerintah, pembangunan, dan kepentingan 

masyarakat setempat berdasarkan prakarsa masyarakat, hak asal usul, dan/atau 

hak tradisional yang diakui dan di hormati dalam sistem pemerintahan Negara 

Kesatuan Republik Indonesia (NKRI). Pemerintah desa merupakan 

penyelenggaraan urusan pemerintahan dan kepentingan masyarakat setempat 

dalam sistem pemerintahan Negara Kesatuan Republik Indonesia. Yang 

dimaksud dengan pemerintah desa yaitu kepala desa dan dibantu oleh perangkat 

desa sebagai unsur penyelenggara pemerintah desa.  Dana desa merupakan 

dana yang berasal dari anggaran pendapatan dan belanja negara yang diberikan 

untuk desa melalui anggaran pendapatan dan belanja daerah kabupaten/kota 

yang digunakan untuk kepentingan desa dengan tujuan mensejahterakan 

masyarakat. Akuntabilitas dalam penyelenggaraan pemerintahan daerah 

diartikan sebagai kewajiban Pemerintah Daerah untuk 

mempertanggungjawabkan penyaluran pengelolaan dan pelaksanaan 

pemerintahan di daerah dalam rangka otonomi daerah untuk mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan melalui media pertanggungjawaban yang terukur baik dari 

segi kualitasnya maupun kuantitasnya. Fleksibilitas didefinisikan sebagai 

kemampuan dari sendi dan otot, serta tali sendi di sekitarnya untuk bergerak 

dengan leluasa dan nyaman dalam ruang gerak maksimal yang diharapkan. 

Dalam pengelolaan pembangunan desa pemerintah harus bersifat fleksibilitas 

dalam menentukan kebijakan. Fleksibilitas yang dimaksud adalah pemerintahan 

desa harus menyesuaikan pembangunan dengan kondisi masyarakat desa.  

Kata Kunci : Akuntanbilitas; Fleksibilitas;  Dana Desa. 
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Abstrac 
 
The village is a legal community unit that regulates and manages the affairs of 

government administration, development, and the interests of the local 

community based on community initiatives, origin rights, and/or traditional rights 

that are recognized and respected in the government system of the Unitary State 

of the Republic of Indonesia (NKRI).  The village government is the 

administration of government affairs and the interests of the local community in 

the government system of the Unitary State of the Republic of Indonesia.  What is 

meant by village government is the village head and assisted by village officials 

as elements of village government organizers.  Village funds are funds originating 

from the state revenue and expenditure budget given to villages through the 

district/city regional income and expenditure budgets that are used for the benefit 

of the village with the aim of prospering the community.  Accountability in the 

administration of regional government is defined as the obligation of the Regional 

Government to account for the distribution of management and implementation of 

government in the regions within the framework of regional autonomy to achieve 

the goals that have been set through the media of accountability that is 

measurable in terms of both quality and quantity.  Flexibility is defined as the 

ability of the joints and muscles, as well as the surrounding joint straps to move 

freely and comfortably within the expected maximum range of motion.  In 

managing village development, the government must be flexible in determining 

policies.  The flexibility in question is that the village government must adapt 

development to the conditions of the village community. 

Keywords: Accountability;  Flexibility;  Village Fund. 
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Kepala Desa Sendang Agung memiliki visi dan misi dalam membangun 

Desa Sendang Agung yang berdasarkan perencanaan penyaluran keuangan 

desa yang berupa Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDesa) yang 

terkoordinir dengan aturan yang telah ditetapkan oleh pemerintah daerah. Proses 

penganggaran dilakukan dengan bermusyawarah dengan aparatur pemerintah 

desa untuk menentukan rencana anggaran yang diprioritaskan. Penyaluran 

keuangan desa Sendang Agung berdasarkan Rencana Anggaran Pelaksanaan 

Belanja Desa (RAPBDesa) yang telah dibuat sebelumnya. Adapun program yang 

di rencanakan sebagai berikut: Dana tersebut berasal dari pendapatan transfer 

sebesar Rp. 1.658.312.506, dana desa sebesar Rp. 1.120.307.000, dana bagi 

hasil pajak dan retribusi sebesar Rp. 25.915.910, alokasi dana desa sebesar Rp. 

512.098.596. Dana tersebut digunakan untuk sub bidang penyelenggaraan 

pemerintah desa sebesar Rp. 778.539.500. Anggaran dalam sub bidang 

pelaksanaan pembangunan desa sebesar Rp. 435.182.500. Anggaran dalam 

sub bidang pembinaan kemasyarakatan sebesar Rp. 31.647.700. Anggaran 

dalam sub bidang pemberdayaan masyarakat sebesar Rp. 16.125.000. 

Anggaran dalam sub bidang penanggulangan bencana, darurat dan mendesak 

desa sebesar Rp. 296.817.500. Pembiayaan yang digunakan untuk penyertaan 

modal Badan Usaha Milik Desa (BUMDesa) sebesar Rp. 100.000.000.  

Dana desa dikelola secara akuntabel sesuai dengan peraturan yang telah 

di tetapkan. Pengelolaan dana desa secara akuntabel sesuai yang disebutkan 

dalam Permendagri No. 113. Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, 

peneliti menemukan bahwa masih ada perencanaan yang belum terlaksana. Hal 

inii sesuai dengan yang dikatakan oleh kepala desa Sendang Agung dalam 

wawancara yang dilakukan. Dana desa secara keseluruhan digunakan untuk 

pembangunan dan operasioanal desa. Sehingga banyak perencanaan yang 

terpaksa untuk dialihkan demi menanggulangi wabah yang beredar. Karena 

pandemi ini jadi mau tidak mau kami terpaksa untuk melakukan pengalihan 

perencanaan yang telah dibuat. Bencana pandemi yang menyebar luas 

mengakibatkan pemerintah desa harus berpikir keras dalam penyaluran dana 

desa. Pemerintah desa harus mampu menentukan mana kebutuhan yang lebih 

penting dan mana yang harus di tunda pelaksanaannya. Akibat dari pengalihan 

program tersebut pemerintah desa harus menunda sebagian pembangunan yang 

telah direncanakan sehingga, terkadang menimbulkan pertanyaan masyarakat 

terkait pembangunan desa. Karena dana yang seharusnya untuk membangun 

infrastruktur desa menjadi terlambat terlaksananya.  



 

vii 

 

 

 

Selain permasalahan tersebut kepala desa juga mengatakan bahwa 

permasalahan dalam penyaluran berasal dari aparatur desa seperti kurang 

pahamnya dengan tata cara penyaluran dana desa. Kualitas sumber daya 

manusia dalam pemerintahan memiliki peran yang cukup penting. Sehingga, 

tidak sedikit aparatur desa yang merasa bingung dalam mengoperasikan 

teknologi yang ada. Kebutuhan akan pemahaman pengetahuan tentang 

teknologi merupakan hal yang harus dikuasai oleh para aparatur desa.  

Dana desa merupakan suatu program yang dibuat oleh pemerintah dalam 

rangka mewujudkan misi pembangunan daerah yaitu mewujudkan pembangunan 

daerah dengan merata tanpa membeda-bedakan satu sama lain. Dana ini 

diserahkan langsung kepada desa, dan desa diberikan hak penuh untuk 

membangun desa yang sesuai dengan arahan dasar dari pemerintah. 

Permasalahan penyaluran dana desa Sendang Agung terjadi karena beberapa 

faktor yaitu faktor regulasi, aparatur desa, dan pelaksanaan dana desa. 

Permasalahan regulasi berkaitan dengan peraturan yang terus berubah. 

Selanjutnya permasalahan terkait pelaksanaan penyaluran dana desa yang 

meliputi masih adanya rencana yang terpaksa harus di alihkan untuk 

perencanaan baru. Permasalah selanjutnya terkait dengan aparatur desa yang 

masih memiliki pemahaman yang kurang terhadap bagaimana penyaluran dana 

desa yang baik.  

Aparatur yang kurang memahami teknologi yang ada mengakibatkan 

terhambatnya pendataan yang masuk. Namun, untuk mencapai tujuan yang lebih 

baik lagi maka pemerintah desa harus lebih memperhatikan dan membangun 

sikap akuntabel dan fleksibilitas dalam diri setiap aparatur desa. Kepala desa 

harus mengetahui apa yang dibutuhkan oleh warganya. Apabila dalam diri setiap 

aparatur sudah tertanam sikap bertanggungjawab maka untuk mewujudkan visi 

misi pembangunan dapat berjalan sesuai dengan harapan yang dicita-citakan. 

Selain itu, setiap aparatur juga harus mampu memiliki sikap fleksibilitas yang 

tinggi dengan sesama. 
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MOTTO 

 

ٰٓ أنَ تَكۡرَهُواْ شَيۡ   ٰٓ أنَ تُحِبُّواْ شَيۡ ا و وَهُ     وَعَسَى  ا و وَهُوَ شَرّٞ     وَ خَيۡرٞ لَّكُمۡۖۡ وَعَسَى 

ُ يَعۡلمَُ وَأنَتُمۡ لََ تَعۡلمَُونَ    ٦١٢لَّكُمۡۚۡ وَٱللََّّ

 

Artinya: 

"Boleh jadi kamu tidak menyukai sesuatu, padahal itu baik bagimu, dan 

boleh jadi kamu menyukai sesuatu, padahal itu tidak baik bagimu, Allah 

mengetahui, sedangkan kamu tidak mengetahui". 

(Q.S. Al-Baqarah : 216) 
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