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Abstrak 

  

Fokus penelitian ini yaitu peran, kendala dan solusi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kompetensi profesional guru di SMP Muhammadiyah Sukau 

Lampung. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

menggunakan sumber data yang dipilih secara purposive dan bersifat snowball 

sampling.  

Teknik pengambilan data melalui wawancara dan observasi. Informasi 

diambil sebanyak mungkin kemudian dilakukan analisis data, seleksi, reduksi, 

dan verifikasi. Pengecekan keabsahan data dilakukan melalui triangulasi sumber, 

waktu, dan teknik. Temuan penelitian ini diuji dengan menggunakan uji 

kredibilitas, uji dependability, uji transferability, dan uji confirmability.  

Berdasarkan hasil penelitian dapat diperoleh informasi berikut ini 

pertama, peran kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi profesional 

guru di SMP Muhammadiyah Sukau Lampung, dapat ditarik kesimpulan bahwa 

sudah berjalan dengan baik yang mana sesuai dengan program yang telah 

dilaksanakan kepala sekolah. Kedua, Kendala dan solusi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kompetensi profesional guru di SMP Muhammadiyah Sukau 

Lampung, berkenaan   dengan   sarana   prasarana   yang   kurang   memadai,   

tidak memiliki kompetensi yang diperlukan sesuai bidang tugas. Masih ada 

beberapa  guru  mengajarkan  mata  pelajaran  yang tidak  sesuai dengan 

kualifikasi  dan latar belakang pendidikan yang dimiliki. Penghasilan tidak 

ditentukan sesuai dengan prestasi kerja, karena terlihat bahwa guru yang 

berprestasi dan yang tidak berprestasi mendapatkan penghasilan yang sama, 

memang benar sekarang terdapat program sertifkasi. Namun, program tersebut 

tidak memberikan peluang kepada seluruh guru. Sertifikasi hanya dapat diikuti 

oleh guru-guru yang ditunjuk kepala sekolah yang notabane akan berpotensi 

subjektif. 

 

Kata Kunci: Peran, Kepala Sekolah, Kompetensi Profesional, Guru. 
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Abstract 

 

 The focus of this research is the role, constraints and solutions of the 

principal in improving the professional competence of teachers at SMP 

Muhammadiyah Sukau Lampung. This study used a qualitative approach by 

using purposive data sources and snowball sampling in nature.  

The technique of collecting data through interviews and observations. As 

much information as possible is taken, then data analysis, selection, reduction, 

and verification are carried out. Data validity was checked by means of 

triangulation of sources, time, and techniques.  

The findings of this study were tested using the credibility test, 

dependability test, transferability test, and confirmability test. Based on the 

research results, the following information can be obtained, first, the role of the 

principal in improving the professional competence of teachers at SMP 

Muhammadiyah Sukau Lampung, it can be concluded that it is going well which 

is in accordance with the program that has been implemented by the principal. 

Second, the obstacles and solutions of the principal in improving the professional 

competence of teachers at SMP Muhammadiyah Sukau Lampung, with regard to 

inadequate infrastructure, do not have the necessary competence according to 

the field of duty. There are still some teachers teaching subjects that are not in 

accordance with their qualifications and educational background. Income is not 

determined in accordance with work performance, because it appears that 

teachers who excel and those who do not get the same income, it is true that 

there is now a certification program. However, the program did not provide 

opportunities for all teachers. Certification can only be followed by teachers 

appointed by the principal, which incidentally will be potentially subjective. 

 

Keywords: Role, Principal, Professional Competence, Teacher. 
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RINGKASAN  

 

 

Guru profesional yaitu guru yang mampu mengelola diri dalam 

melaksanakan tugas yang dilaksanakan sehari-hari. Guru yang kompeten akan 

lebih mampu menciptakan lingkungan belajar yang efektif dan mampu 

melaksanakan tugas secara optimal untuk kepentingan pencapaian hasil belajar 

siswa khususnya dan pencapaian mutu pendidikan pada umumnya.  

Tujuan penelitian ini adalah mengetahui peran kepala sekolah dalam 

meningkatkan kompetensi profesional guru di SMP Muhammadiyah Sukau 

Lampung. Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif. Adapun fokus peran 

kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi profesional guru di SMP 

Muhammadiyah Sukau Lampung serta kendala dan solusi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kompetensi profesional guru di SMP Muhammadiyah Sukau 

Lampung.  

Berdasarkan penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi dan 

masukan tentang peran kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi 

profesional guru di SMP Muhammadiyah Sukau Lampung serta kendala dan 

solusi kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi profesional guru 

sehingga kompetensi profesional guru dapat diimplementasikan di semua 

sekolah.  

Hasil penelitian diperoleh data: pertama, peran kepala sekolah dalam 

meningkatkan kompetensi profesional guru di SMP Muhammadiyah Sukau 

Lampung, dapat ditarik kesimpulan bahwa sudah berjalan dengan baik yang 

mana sesuai dengan program yang telah dilaksanakan kepala sekolah. Kedua, 

Kendala dan solusi kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi profesional 

guru di SMP Muhammadiyah Sukau Lampung, berkenaan   dengan   sarana   

prasarana   yang   kurang   memadai,   tidak memiliki kompetensi yang 

diperlukan sesuai bidang tugas. Masih ada beberapa  guru  mengajarkan  mata  

pelajaran  yang tidak  sesuai dengan kualifikasi  dan latar belakang pendidikan 

yang dimiliki. Penghasilan tidak ditentukan sesuai dengan prestasi kerja, karena 

terlihat bahwa guru yang berprestasi dan yang tidak berprestasi mendapatkan 

penghasilan yang sama, memang benar sekarang terdapat program sertifkasi. 

Namun, program tersebut tidak memberikan peluang kepada seluruh guru.  
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